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Resumo

Sdo apresentadas as caracteristicas de trés subprojetos ou cursos de
Mestrado Profissional (MP) oferecidos pelo Programa de Pés-graduacéo
em Engenharia Mecédnica da Universidade Federal de Santa Catarina
(Posmec/UFSC), dos quais um ja concluido e dois em andamento. Essas
experiéncias possibilitam o contato do corpo docente com problemas
aplicados e a ampliacdo de cooperacdes entre a universidade e a industria,
trazendo novos temas e promovendo a criacdo de novas linhas de
pesquisa no programa. Na presente concepcdo, cada subprojeto de MP
deve ser especifico e oferecido a determinado nicho industrial. Finalmente,
o numero desses subprojetos em um mesmo programa de pos-graduacio
deve ser mantido controlado a fim de evitar prejuizos as atividades de
ensino e de pesquisa dos docentes.

Palavras-chave: Mestrado profissional. Formagio continuada. Engenharia
mecénica. Ensino de engenharia.

Abstract

The characteristics of the Professional Master’s course of the Graduate
Program in Mechanical Engineering of the Federal University of Santa
Catarina and those of three sub-projects, one concluded and two in
progress, are presented. These experiences represent an opportunity to
place the faculty members in contact with applied problems and improve
cooperation between the university and industry, establishing new research
themes and promoting new lines of investigation in the Program. In its
present conception, each sub-project of the Professional Master’s course
should be specific and offered to a particular branch of industry. Finally,
the number of these sub-projects in the same Graduate Program should
be controlled in order to avoid potential adverse effects on teaching and
research activities.

Keywords: Industrial master’s. Continuing education. Mechanical

engineering. Engineering. Education.

1. Introducéo

Nos ultimos anos, tem-se verificado, no Brasil, um crescimento das
atividades de pesquisa e extensdo envolvendo universidades e empresas,
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embora estas ainda sejam insuficientes para gerar um grande numero de
inovacoes ou invencdes industriais. No periodo de 1988 a 1996, foram
solicitadas, no Brasil, 112.436 patentes, a maior parte originaria do exterior,
enquanto nos Estados Unidos, apenas em 1996, registraram-se 206.276
pedidos, MCT/AEB (2001). Esses nimeros e a necessidade de as empresas
responderem rapidamente as mudancas exigidas pelo mercado globalizado
colocam as questdes da formacio continuada e da prdpria pos-graduacio
como bastante relevantes para o avango tecnoldgico brasileiro. Em 1995,
a Coordenacio de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes),
tradicional agéncia de fomento e de promocédo da qualidade da pds-
graduacio no Brasil, procurou com a proposta de mestrado profissional
incentivar o surgimento de formas de ensino de pds-graduacio
prioritariamente voltadas a profissionais de empresas. O objetivo era criar
mecanismos que permitissem aliar a qualidade existente nos bons cursos
stricto sensu de mestrado com a flexibilidade na oferta de disciplinas e
no tratamento de problemas de interesse dos setores das empresas,
podendo ser, a critério dos programas, inclusive uma nova patente
industrial. “Buscava-se, assim, que os trabalhos de conclusido pudessem
servir de forma mais imediata a solugido de problemas de interesse dos
setores produtivo e de servicos, por meio do desenvolvimento de
pesquisas orientadas e da realizacdo de estudos que tornassem mais
ageis e eficazes os mecanismos de transferéncia de tecnologia, bem como
a realizacdo de pesquisas pré-competitivas”, Passos e Forcellini (1999).

A proposta de Mestrado Profissional (MP) recebeu de imediato criticas
severas que o consideraram um mestrado “light”, algo semelhante ao
que os cursos de engenharia operacional representaram para 0s cursos
de engenharia, e um facilitador de mestrado, conforme Espindola (1999,
2001), além de suspeitas de que se tratava de uma forma de a Capes
reduzir o financiamento e mesmo esquecer-se dos mestrados académicos.
Do lado dos que sé viram vantagens passou a ser considerado como
uma oportunidade de captar recursos que pudessem amparar as atividades
de pesquisa e formacdo de recursos humanos dos programas de pos-
graduacio. O resultado € que poucas experiéncias foram adiante e apenas
quatro mestrados profissionais encontravam-se aprovados, na area de
engenharia mecanica, em 2003, conforme Capes (2003).

O Programa de Pos-graduacdo em Engenharia Mecanica da
Universidade Federal de Santa Catarina (Posmec/UFSC) obteve, em 1999,
a aprovacdo pela Capes de um projeto de mestrado profissional em
engenharia mecanica, no qual podiam ser criadas diferentes opg¢oes de
cursos de mestrado para diferentes setores industriais, Passos et al. (2003).

0 objetivo do presente artigo € apresentar as caracteristicas do projeto
geral de mestrado profissional e de trés subprojetos em diferentes areas
da engenharia mecanica, dois dos quais em andamento e um concluido,
oferecidos pelo Posmec desde 2001.

2. 0 Programa de Pds-graduacdo em Engenharia Mecanica

0 Posmec completara, em 2006, trinta e sete anos de existéncia.
Iniciou-se em 1969, com o curso de mestrado, no qual ja foram titulados
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758 mestres, dos quais 23 pelo chamado mestrado profissional. Em 1981,
iniciou-se o curso de doutorado, em que ja foram titulados 201 doutores.
Nos ultimos dez anos (1995-2004) o programa formou em média,
anualmente, 36 mestres e 14 doutores e apresentou, nos ultimos cinco
anos (2000-2004), um crescimento representado por médias de 39
mestres e 19 doutores. Nas avaliacdes realizadas pela Capes, em 1998,
2001 e 2004, o programa de pds-graduacdo recebeu o conceito seis e,
em margo de 2000, foi avaliado por uma comissdo internacional que
emitiu um relatorio ressaltando a qualidade das pesquisas e da infra-
estrutura dos laboratorios do Departamento de Engenharia Mecanica da
UFSC. O corpo docente ¢ composto de quarenta e oito professores,
entre permanentes, colaboradores e visitantes, cujos doutoramentos foram
realizados em diferentes universidades e paises. As atividades de pesquisa
conduzidas no &mbito da Engenharia Mecéanica, na UFSC, sdo marcadas
por uma forte integracio entre alunos de iniciagdo cientifica e de pos-
graduacdo, com atividades de pesquisa e de extensdo nas seguintes
areas de concentracdo: Analise e Projeto Mecanico; Engenharia e Ciéncias
Térmicas; Engenharia e Ciéncia dos Materiais; Fabricacdo; Metrologia e
Instrumentacéo; Projeto de Sistemas Mecanicos e Vibracoes e Acustica.
0 Posmec também atua em diversas cooperacdes cientificas com
institui¢des nacionais e internacionais.

3. Caracteristicas do Mestrado Profissional
3.1. Caracteristicas gerais

A concepcdo geral do projeto de Mestrado Profissional, aprovado
pela Capes, contempla as seguintes possibilidades, Passos e Forcellini
(1999), Passos et al. (2003): cursos ministrados fora do campus da UFSC,
flexibilidade de horarios, utilizacdo das novas tecnologias de ensino,
desenvolvimento dos trabalhos de dissertacio em laboratorios de
empresas ou de outras instituicdes de ensino, trabalho de dissertacio
com enfoque aplicado a problemas de interesse do setor produtivo,
vocacdo para o auto financiamento.

0 mestrado profissional compreende uma primeira etapa de formacio
em disciplinas que podem ser de mais de uma area de concentracdo
totalizando um minimo de 24 créditos, em que cada crédito corresponde
a 15 horas aula, e uma segunda parte, com duracio prevista para doze
meses, que devera resultar em uma monografia ou dissertagcdo sobre um
tema aplicado, dentro das dreas de concentracdo do MP, defendida perante
uma banca composta por trés doutores, segundo as normas do Posmec.

As propostas especificas de cada MP deverdo ser submetidas ao
Colegiado do Posmec e aos demais 6rgdos da UFSC. As propostas cujas
disciplinas sejam ministradas fora da sede s6 poderdo ser iniciadas apos
a obtencido de autorizacdo da Capes.

0 colegiado do Posmec considerou, ainda, que a oferta de novos
cursos do mestrado profissional devera sempre considerar uma avaliacdo
criteriosa das experiéncias anteriores, e que o numero dessas serd mantido
sob rigido controle a fim de preservar as atividades de ensino e pesquisa

RBPG, v. 3, n. 5 p. 117-128, jun. 2006.

experiéncias



experiéncias

Passos, Gerges e Cunha Neto/MP em Engenharia Mecénica (UFSC)

desenvolvidas na sede e que representam a missdo primordial dos docentes
da UFSC.

3.2. Beneficios

Os beneficios antevistos para o setor produtivo e para o Posmec sdo
resumidos a seguir, Passos e Forcellini (1999).

Beneficios para o setor produtivo

Os possiveis beneficios para o setor produtivo sdo: a) formacdo de
recursos humanos sem a necessidade de afastamento do posto de
trabalho; b) realizacdo de investigacdo aplicada, com suporte de equipes
e infra-estrutura ja formadas, permitindo a reducdo dos custos; c)
desenvolvimento de novos processos; d) suporte técnico e cientifico
nos processos de transferéncia de tecnologia; e) desenvolvimento de
pesquisas pré-competitivas; e f) maior competitividade.

Beneficios para o programa

As possiveis vantagens para o Posmec sio: a) envolvimento de
professores e alunos com problemas aplicados; b) desenvolvimento de
pesquisas orientadas para a solucdo de problemas colocados pelo setor
produtivo; ¢) estimulo a investigacio de novos problemas de interesse
do setor produtivo; d) cooperacido entre os laboratorios e grupos de
pesquisa que compdem o Posmec e os laboratorios de empresas; e)
ampliacdo do nimero de mestres; f) obtencéo de patrocinio oriundo do
setor produtivo; e g) desenvolvimento de novas parcerias.

4. Dados sobre os subprojetos

Embora a proposta de mestrado profissional do Posmec tenha sido
aprovada pela Capes, em 1999, e publicada no Diario Oficial de julho de
2000, as particularidades dos trés subprojetos, todos fora da sede, exigiram
uma autorizacdo especial da Capes.

4.1. Mestrado Profissional em Ruido e Vibracoes

Descricdo geral

0 primeiro projeto de Mestrado Profissional, em Ruido e Vibracdes,
Gerges (2001), concluido em dezembro de 2003, foi oferecido a
engenheiros da Fiat, 1sobrasil e Magneti Marelli, localizadas em Betim,
Minas Gerais. A etapa das disciplinas foi iniciada em agosto de 2000 e
concluida em setembro de 2001. Iniciaram o curso vinte e dois alunos e
qualificaram-se para desenvolver a dissertacdo apenas quinze, dos quais
quatorze obtiveram o grau de mestre. Das sete desisténcias, quatro
deveram-se a compromissos com viagens e trés por média insuficiente
para inscrever-se em dissertacdo. Na Tabela 1, é fornecida a lista das
oito disciplinas que foram ministradas no Mestrado Profissional em Ruido
e Vibracdes, totalizando 360 horas-aula, na primeira etapa.
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Tabela 1. Oferta das disciplinas do Mestrado Profissional em Ruido e Vibragdes

Acustica Veicular Agosto - Novembro/2000
Métodos Matematicos para Vibracoes e Acustica Agosto - Novembro/2000
Métodos Experimentais em Acustica e Vibracoes Agosto - Novembro/2000
Vibragoes de Sistema Veiculares Margo - Maio/2001
Fundamentos e Aplicacées dos Métodos Numéricos Margo - Maio/2001
Analise Modal Experimental Maio - Setembro/2001
Fontes de Ruido e Vibragcoes em Veiculos Maio - Setembro/2001
Dinamica Veicular Maio - Setembro/2001

0 quadro docente foi composto de cinco professores que atuam nas
areas de Acustica e Vibragoes, Analise e Projeto Mecénico, e Engenharia
e Ciéncias Térmicas.

Oferta de disciplinas

As disciplinas foram oferecidas na forma de videoconferéncia, por meio
do Laboratoério de Ensino a Distancia da UFSC, e presencial. Cada disciplina
contou com um minimo de duas aulas presenciais, além de aulas de revisdo.
A carga didatica foi de oito horas semanais, considerada elevada para
quem ja possui uma carga de trabalho de quarenta horas semanais,
tendo sido negociado, junto as empresas, a liberacdo de quatro horas
semanais para estudo e realiza¢io das tarefas académicas. Todas as aulas
foram ministradas durante a semana, no horario de 18:00 as 22:00 h.

Esta etapa exigiu um grande esfor¢o dos docentes para a preparagio
do material didatico. Embora a ministracdo de cursos via videoconferéncia
nédo seja novidade na UFSC e no Brasil, um curso em uma darea do
conhecimento com grande formalismo matematico, como é o presente
caso, configura um caso isolado.

Meétodos de avaliacdo

Foram realizadas provas escritas, listas de exercicios e miniprojetos,
além de trés encontros, com a presenca de todos os docentes e alunos.
As provas escritas sempre foram realizadas sob a supervisio de um
docente, na forma presencial. E importante ressaltar a necessidade de
um rigoroso processo de avaliacdo, capaz de analisar o progresso
individual, com supervisdo local, esta dificilmente realizavel por meio do
video, pois alguns alunos achavam que apenas a presenca fisica na sala
de aula ja era suficiente para serem aprovados.

Comentarios

A Fiat montou um dos melhores laboratorios de Acustica e Vibragoes
dentre as montadoras de veiculos motorizados no Brasil, com alto
investimento, que se beneficiou, durante a fase de especificacdo, compra
e instalacdo dos equipamentos de orientacdes dos professores do curso
do presente mestrado profissional.

Segundo as chefias da Fiat, o curso promoveu uma nova forma de
abordar os problemas de ruido e vibragdes, na empresa, que passaram a
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contar com analises com maior embasamento cientifico e com o emprego
de ferramentas modernas de diagnostico, avaliagdo e solucéo.

A combinacdo de aulas por videoconferéncia e presenciais também
representou uma rica experiéncia para todos os docentes e alunos
envolvidos.

Apesar de terem sido defendidas apenas 14 dissertacdes, representando
64% da meta inicial e 93% dos candidatos qualificados, apos a etapa
das disciplinas, o resultado foi considerado bastante positivo.

4.2. Mestrado Profissional em Engenharia Mecéanica

0 segundo subprojeto de mestrado profissional foi especialmente
concebido para ser oferecido a engenheiros mecanicos da area de
manutencio de equipamentos estaticos, que atuam no polo petroquimico
de Camacari, Bahia. A montagem do curso e a escolha das disciplinas
foram realizadas com o apoio do pessoal da Braskem (antiga Copene),
apos quatro reunides, em Floriandpolis e Camacari, entre os professores
do Posmec e os engenheiros da Braskem.

Descricdo geral

Iniciado em fevereiro de 2002 o segundo curso de mestrado
profissional estd sendo oferecido, em Salvador, Bahia, a vinte e dois
engenheiros das seguintes instituicdes: Braskem, Petrobras, Cimatec, Cefet
e UFBA. Compdem a primeira etapa deste mestrado onze disciplinas
ministradas na forma de quatorze modulos, com um minimo de vinte e
duas horas e meia cada, conforme mostrado na Tabela 2. As disciplinas
fazem parte das areas de concentragdo em Andlise e Projeto Mecéanico,
Fabricacdo, Materiais e Projeto de Sistemas Mecéanicos. Doze docentes
estdo envolvidos nesse subprojeto.

As aulas foram presenciais e ministradas no periodo diurno, de quarta-
feira a sabado, na cidade de Salvador, Bahia, nas instalacdes da UFBA ou
do Cimatec. A etapa de disciplinas foi concluida em setembro de 2003.

Qualificaram-se para a etapa de dissertacdo, vinte e um alunos, tendo
sido a desisténcia de um deles causada por problemas de saude. Até
julho de 2005, foram defendidas apenas trés dissertacdes, o que levou o
Posmec a solicitar ao seu colegiado e a Camara de Pdés-graduacio da
UFSC, uma prorrogacdo excepcional do prazo, até fevereiro de 2006.
Com o novo prazo, espera-se que 66% do corpo discente qualificado
conclua o mestrado, com a defesa das dissertagdes.

A dificuldade constatada nesse subprojeto para que os alunos
concluissem as dissertacées no prazo inicialmente previsto, 36 meses
apos o inicio da etapa de disciplinas, representa o principal fator de
risco para os projetos de MP, pois embora, em tese, os trabalhos sejam
de interesse das empresas, nem sempre os profissionais conseguem alocar
horas para dedicar-se a pesquisa, exigindo uma flexibiliza¢do nos prazos.
No caso especifico dos engenheiros do Pdlo Petroquimico de Camacari,
Bahia, houve a necessidade de pausas de até dois meses devido as
chamadas paradas ou periodos de manutencio preventiva e fiscalizacio
dos equipamentos.
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Métodos de avaliacdo

As avaliacdes de cada modulo foram realizadas da seguinte forma:
por intermédio de listas de exercicios e trabalhos e, na maioria dos casos,
de uma prova que, em geral, foi aplicada no més seguinte pelo ministrante
do modulo em curso. O andamento dos cursos também foi acompanhado
por meio dos depoimentos de cada ministrante ao coordenador, e de
questionarios submetidos pela coordenacio e pela geréncia de qualidade
da Braskem. Além disso, com freqiiéncia semanal, o coordenador era
contatado pelos alunos e, em particular, por um representante do corpo
discente. Os pré-projetos ou propostas de dissertacdo foram defendidos,
na UFSC, em Floriandpolis, Santa Catarina, perante uma banca com trés
professores doutores. Foram realizadas quatro reunides entre os alunos
e o coordenador, uma das quais para tratar da pré-definicio dos temas
de dissertacdo e da escolha dos potenciais orientadores.

0 andamento do curso foi avaliado por meio de questionarios e de
reunides separadas com cada ministrante e o coordenador do curso bem
como em reunides gerais com a presenca do corpo docente, além do
coordenador do Posmec e o chefe do Departamento de Engenharia
Mecanica da UFSC.

Em todas estas avaliagdes foram observados o interesse e o bom
nivel intelectual dos participantes e a seriedade com que se dedicaram
as tarefas de cada disciplina, além da grande experiéncia pratica dos
mesmos. Uma demonstracdo do interesse do grupo foi a realizacdo de
um curso basico de soldagem, em fevereiro de 2003, no Cimatec, a fim
de dar embasamento para o modulo 09, Processos de Soldagem, ministrado
em marco de 2003, conforme Tabela 2. Os professores informaram,
também, que durante as disciplinas foram freqlientes as discussoes de
exemplos praticos de problemas técnicos trazidos pelos alunos.

Tabela 2. Oferta dos modulos do Mestrado Profissional em Engenharia Mecénica

Mecéanica dos Solidos 01 Fevereiro/2002 (20-23)
Métodos Matematicos 02 Maio/2002 (08-11)
Metalurgia Fisica Aplicada a Produtos 03 Junho/2002 (12-15)
Industriais 04 Julho/2002 (24-27)
Anilise Metalurgica de Falhas de 05 Agosto/2002 (21-24)
Componentes Mecanicos
Mecénica da Fratura e Fadiga 06 Setembro/2002 (18-21)
07 Outubro/2002 (16-19)
Elementos Finitos 08 Fevereiro/2003 (05-08)
Processos de Soldagem 09 Marco/2003 (12-15)
Confiabilidade Estrutural 10 Abril/2003 (09-12)
Corrosao 11 Maio/2003 (14-17)
Metalurgia da Soldagem 12 Julho/2003 (23-26)
Corrosao 13 Agosto/2003 (27-30)
Confiabilidade na Manutencio 14 Setembro/2003 (17-19)

Total de horas/aula de cada Modulo: 22,5
Total de horas/aula do curso: 315
Total de horas da presente proposta de Curso de Mestrado Profissionalizante: 405
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4.3. Mestrado Profissional em Projeto Mecéanico de Motores Elétricos

0 terceiro subprojeto de mestrado profissional, na area de
concentracdo de Projeto Mecanico de Motores Elétricos, esta sendo
oferecido a profissionais de engenharia da WEG Motores, em Jaragua
do Sul, Santa Catarina, em convénio com o UNERJ - Centro Universitario
de Jaragua do Sul. Iniciaram o curso vinte e trés alunos e foram
qualificados para a etapa seguinte dezessete, tendo sido seis 0 numero
de alunos que nido alcancaram a média de aproveitamento minimo, nas
disciplinas.

Descricdo geral

Iniciado em outubro de 2003, o terceiro curso ou subprojeto de
mestrado profissional em projeto mecanico de motores elétricos, Ogliari
(2002), teve as disciplinas ministradas na sede do UNERJ - Centro
Universitario de Jaragua do Sul, na cidade de Jaragua do Sul, Santa
Catarina, na forma presencial, a engenheiros da WEG Motores. Por se
tratar de um projeto fora da sede, a autorizacdo para o Posmec oferecer
uma nova turma e novo projeto de PM foi dada pela Capes, na forma de
Atendimento de Turma Especial (tipo MINTER).

Foram ministradas quatorze disciplinas, sendo trés da area de
concentracdo em engenharia e ciéncias térmicas, trés da area de projetos,
seis da area de analise e projeto mecanico, uma da area de maquinas
elétricas e uma na drea de acustica e vibracdes, conforme Tabela 3.
Treze docentes participam deste subprojeto, dos quais um pertencente
ao programa de pds-graduacdo em engenharia elétrica e os demais ao
Posmec.

As aulas foram presenciais e ministradas, inicialmente, nos periodos
matutino e noturno, as sextas-feiras, e matutino aos sabados.
Posteriormente, a pedido dos alunos, as aulas passaram a ser ministradas
em apenas dois periodos semanais, equivalentes a dez horas-aula, tendo
sido suprimido o periodo matutino, as sextas-feiras e, como conseqiiéncia,
houve um alongamento do prazo para conclusdo da primeira etapa.

As defesas das propostas de dissertacdo foram realizadas em agosto
de 2005.

Métodos de avaliacdo

0 aproveitamento foi avaliado por meio de provas escritas presenciais
e trabalhos, além de reunides periodicas entre o coordenador do presente
MP e os professores ministrantes. Foram considerados aprovados a etapa
seguinte, com direito a defender a proposta de projeto de dissertacéo,
os alunos que obtiveram a média minima nas notas de pelo menos 80%
das disciplinas cursadas.

RBPG, v. 3, n. 5 p. 117-128, jun. 2006.



Passos, Gerges e Cunha Neto/MP em Engenharia Mecénica (UFSC)

Tabela 3. Oferta das disciplinas do Mestrado Profissional em Projeto Mecédnico de Motores Elétricos

Fundamentos de Maquinas Elétricas 30
Transmissdo do Calor 1 - Conducdo e Termometria 30
Mecénica dos Fluidos - Escoamentos Viscosos e 30

Equipamentos

Transmissédo do Calor 11 - Conveccéo, Radiacdo e 30
Técnicas de Resfriamento

Metodologia de Projeto de Produtos Industriais 45
Modelamento e Simulacdo de Sistemas Mecanicos 30
Confiabilidade de Sistemas Técnicos 30
Projeto Estrutural 30
Elementos Finitos 30
Mecénica da Fratura e Fadiga 45
Componentes Mecédnicos em Maquinas Elétiicas 30
Dinamica Estrutural 30
Dinamica de Rotores 30
Métodos Experimentais em Vibracoes e Acustica 30

5. Mestrado Académico versus Mestrado Profissional

A necessidade de se caracterizar os objetivos e as especificidades do
mestrado profissional tem levado a necessidade, até entdo inexistente,
de definicdo e enquadramento do Mestrado Académico (MA) e que se
mostram, em varios casos, inconsistentes quando confrontados com a
realidade desses ultimos. A propria nomenclatura dos mestrados stricto
sensu foi acrescida, além do MP, do mestrado académico que era
entendido como um mestrado abrangente, podendo ser tanto aplicado
como tedrico. Embora os presentes autores restrinjam a discussdo aos
MPs e aos MAs da area de engenharia mecéanica, isto também pode ser
aplicado a outras area do conhecimento.
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Moura Castro (2005) considera que a pos-graduacio académica
deixou descoberto dois mercados importantes: o “das empresas que
necessitam de pessoal com um nivel de preparacdo que ultrapassa a
graduacdo” e o “das instituicées de ensino que precisam de perfis de
professores diferentes dos mestres e doutores voltados para a pesquisa
académica”, o que justificaria a necessidade de um novo modelo de
mestrado, o profissional. Considera, ainda, que “o que estd freando o
desenvolvimento do MP ¢ a sua estrutura atrelada a pds-graduacio
académica”, havendo a necessidade de os MPs adquirirem vida prépria e
serem submetidos a supervisdo independente do que prevalece para as
areas académicas.

Nio se deve, no entanto, desprezar as experiéncias de quatro a cinco
décadas acumuladas por alguns programas de pos-graduacdo (PG) ja
consolidados e que sempre procuraram o intercAmbio com o setor
industrial e que, certamente, estardo mais preparados para enfrentar os
desafios da combinacgéo da flexibilidade com a qualidade dos trabalhos
de conclusio, no mestrado profissional.

0 que parece permear todas as especificidades é o objetivo principal
do MP de estar direcionado a aplicacio. Barros et al (2005) indicam que
0 MP esta destinado a “uma formacéo profissional altamente qualificada
e também de uma producdo intelectual com forte cunho de aplicacio
imediata, diferenciando-se daquela fundamentalmente académica em
funcio da clientela preferencial e do produto final a ser obtido”.

A experiéncia do Posmec, na area de engenharia mecéanica, mostra
que o perfil tedrico e o aplicado podem conviver, sem problema, no
mesmo programa de MA. Além disso, o destino de muitos dos mestres
formados é o mercado de trabalho, no setor industrial. Por outro lado,
os problemas trazidos pelas industrias sdo, geralmente, de grande
complexidade, exigindo um tratamento multidisciplinar que pode envolver
conhecimentos nas dreas de engenharia térmica, mecénica dos solidos,
materiais, e confiabilidade, por exemplo. Este tipo de problema tanto
pode ser tratado no ambiente dito académico, com a necessaria interacdo
com a industria, como também pode se tornar um interessante objeto de
estudo trazido por um profissional, no dmbito de um MP. Nas duas
situacdes, ndo se pode prescindir de uma forte base tedrica, mesmo
quando o objetivo ainda é o de queimar etapas para resolver problemas
das industrias, que deve ser a vocacdo do MP.

E importante observar que ja existem multiplas facetas do MP, mesmo
restringindo-se a apenas uma area do conhecimento. No caso das trés
experiéncias do Posmec, a palavra que os sintetiza é a flexibilidade de
horério e do local de oferta, todos, até aqui, fora da sede, e o uso de
videoconferéncias. Além disso, todas as ofertas de MP foram especificas
e planejadas, conjuntamente, por docentes e alguns profissionais das
empresas clientes.

A avaliacdo dos resultados de alguns dos trabalhos de conclusio
indicaram ganhos importantes para as empresas. No entanto, uma analise
mais criteriosa sobre essas vantagens econdmicas exigiria, além de
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avaliadores independentes, um sistema com métricas objetivas e
especificas para cada caso.

6. Consideracdes finais

Os trés subprojetos de mestrado profissional oferecidos pelo programa
de pos-graduacido em Engenharia Mecanica da Universidade Federal de
Santa Catarina caracterizam-se por serem auto financiaveis e especialmente
concebidos para um determinado nicho de atividade industrial e, portanto,
ndo fechados ou prontos. O primeiro desses MPs foi concluido em
dezembro de 2003, e o segundo e o terceiro concluir-se-do, até fevereiro
e agosto de 2006, respectivamente. Estdo subordinados as normas
especialmente aprovadas pelo Posmec e pela Camara de Pés-graduacio
da UFSC, e autorizados pela Capes. As trés experiéncias fogem do formato
convencional dos cursos stricto sensu oferecidos na sede pois, na primeira
delas, combinou-se o ensino a distancia, por meio de videoconferéncia,
com aulas presenciais, em Betim, Minas Gerais; na sequnda, as aulas sdo
presenciais e concentradas em maddulos de vinte e duas horas e meia
diurnas ministradas em Salvador, Bahia; enquanto que a terceira foi
ministrada as sextas-feiras e aos sabados, em Jaragua do Sul, Santa
Catarina, com média de dez horas semanais. Os processos de avaliacio
adotados tém garantido o rigor, e permitem considerar que apesar das
formas nio convencionais, indicadas acima, e da flexibilidade de horarios,
a qualidade desses cursos ¢ similar aquela dos cursos oferecidos pelo
Posmec, na UFSC.

Um aspecto que deve ser ressaltado ¢ a dindmica empresarial que
pode, em muitos casos, dificultar bastante a execucdo dos projetos de
dissertacdo devido a falta de tempo alocado pela empresa ao
desenvolvimento da pesquisa, e a questdes decorrentes dos deslocamentos
de pessoal e ou promogdes que impliquem novas responsabilidades.
Esta tem sido uma caracteristica bastante presente no MP oferecido, na
Bahia, e que levou a necessidade de flexibilizar os prazos inicialmente
estabelecidos, a fim de ndo comprometer a qualidade dos trabalhos de
conclusdo.

Por fim, como toda experiéncia nova, essas também contemplaram e
contemplam riscos e desafios. A fim de diminuir os riscos, o numero de
experiéncias novas de mestrado profissional, no Posmec, deve ser contido
de forma a garantir a continuidade e a exceléncia das atividades de
ensino, tanto na graduacdo como na pos-graduacio, e de pesquisa
realizadas pelos seus docentes.
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